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年轻就应该用奋斗来证明自己

导语：改革开放初期的“下海”热潮，诞生了一批又一批的创业者、企业家，他们用自己的血汗创造

了让人欣羡的财富。许多身在体制内的从业者追随第一波“下海”热潮，在随后二三十年的岁月里，掀起

了一层高过一层的创业浪。然而，纵观过去几年的时光，这种创业的激情在年轻人的身上越来越难以找到，

与那些努力从体制内挣脱出来，涌入“下海”浪潮的老一辈创业者不同，现今的年轻求职者更乐于追求安

逸稳定的“铁饭碗”，纷纷往体制内挤，甚至喊出了“死也要死在体制内”的口号。如果有谁扔掉“铁饭

碗”，选择“下海”的话，那他一定会被认为是“丢了西瓜拣芝麻”。然而，就在追求“铁饭碗”的热流中，

并不乏真正的勇者，他们逆流而上，执着地去追求真正属于年轻人的职业，他们用自己的行动向世人说明

“年轻就应该用奋斗来证明自己”。

耐特康赛网络技术有限公司总经理孟雷

背景篇

孟雷，Netconcepts（耐特康赛网络技术（北京）有限公司）总经理，公司成立伊始便加入耐特康赛

团队。Netconcepts（耐特康赛网络技术（北京）有限公司）做为全球领先的 SEO 整合服务提供商，主营

业务包括：搜索引擎优化（SEO）、搜索引擎广告（SEM）、社会化媒体营销（SMO）、在线名誉管理（ORM）、
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移动互联网营销、数据分析服务、网络营销培训。CEO 渠成于2008年在北京成立 Netconcepts 中国公司，

2012年开设上海分公司，自创立以来为包括艺龙旅行网、泰康人寿、当当网、凡客诚品、乐蜂网、hotelclub

等国内外上百家大中型互联网及传统企业提供服务，被评为“中国最具竞争力十大电子商务服务品牌”称

号，并被全球行业权威机构 TopSEOs 评选为“中国最好的 SEO 公司”。

孟雷与其他职业经理人一样，也是终日事务缠身，不但需要面对财务、人力资源等非业务部门的事务，

也需要管理公司 KA（大客户部）部门的客户管理、项目执行等各项工作。

成长篇

想要成为一家企业的管理者，必须经过一番职场的历练，世界上没有唾手可得的成功，每一个成功人

士的背后，都暗藏着一段汗与泪的历史，倾听历史的回声，可以唤醒人内心深处的共鸣，让人汲取到前人

的智慧。正如英国文艺复兴时期的散文家、哲学家培根所言：“读史，使人明智。”

一个人放弃掉一份交通部下属事业单位的工作而加入一家刚刚起步的民营企业，许多人会难以理解，

觉得是“丢了西瓜拣芝麻”，而我就是那个难以理解的人。在进入 Netconcepts（耐特康赛）之前，孟雷就

职于交通部下属的交通部科学研究院，这是一份虽然工作繁杂却舒服安定的“铁饭碗”。2004年的他，以

《交通建设与管理》杂志的一名普通编辑身份进入了交通行业。那是一本交通部主管交科院主办、专业介

绍国内外物流交通信息的杂志，包含国内外港口、水运方面的数据信息，以及国内外物流交通行业的发展

状况。杂志起初以文摘为主，主要从互联网、交通部内部获取资料、检索信息，然后对资料信息进行编辑

整理，以杂志的形式出版发行，业内读者遍布中国大陆及东南亚地区。随着市场的推动以及顺应行业的需

要，杂志改为以采访编辑为主，通过采访国内外交通领域的知名专家，了解他们对交通行业的认识与看法，

为交通物流行业的管理者、建设者提供知识分享及数据参考。值得称道的是，2006年，孟雷及杂志社的两

位同事成立了专案小组，在当时社长的带领下利用2年多的时间收集整理大量材料，编辑出版了水运行业

方面的工具书——《中国港口新编》，获得了行业内巨大的反响。此书尚在编纂阶段，便得到了部里的重

视，并有幸得到了当时的副部长以及水运司司长的题词。

在交科院的近5年中，孟雷既参与过国内外交通行业（包括公路、水运、物流等方面）的交流，也为

交通部科学研究院的行业会议筹备而四处奔波过，还曾深入中西部地区实地采访交通基础设施的建设者。

2008年5月12日这个令举国悲恸、世人难忘的日子，本来是他26岁的生日，而那一天他恰好为了宣传成渝

高速公路的成果，从重庆赶往成都采访，途中就遭遇了那惊心动魄的24小时……

光鲜的背后并没有带来成就的快感，每个人都有其内心的追求，在别人看来遥不可及的平台却并非是

那个局内之人所想要的。“事业单位的工作，给我带来了安逸与踏实，却像一潭死水，没有一丝的涟漪，
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缺乏年轻人想要的梦想和应有的激情，每天朝九晚五的日子显得沉闷而乏味。然而何去何从？我能做什

么？我能做到至少让自己满意么？在纠结与矛盾中，我思考了1年。”

人生总是充满着偶然，许多事情都是在不经意之中就闯入了你的世界，孟雷加入 Netconcepts（耐特

康赛）可以说是一件极为偶然的事。“2008年，公司老板（CEO 渠成）与一位同学从新西兰一起回国创业，

这位同学与他的亲戚说希望能招聘一个人，而他的亲戚正是我所在杂志社的社长。有意向转换平台的我，

顺理成章地就加入了耐特康赛，成为其中的一员，直到如今。每每说起这件事，我都会感慨缘分的奇妙，

也感谢原社长与现在老板的知遇之恩。”

感悟篇

一段故事，成就一段人生，引出一种领悟。每个人，在经历过某一件事情之后，总会在内心深处留下

一段感悟，用以指引未来的旅途。由政府部门转到民企，由铁饭碗转到互联网行业，从编辑转到一个完全

陌生的职位，4年内由基础的岗位跃升为企业的总经理……不同的经历，所留下的领悟也不尽相同，对孟

雷来说最大的领悟的莫过于“无论是在工作中还是在对待其他事情上，人需要一种脚踏实地的态度”。

当一个人新接触一个事物之时，总会有一个懵懂无知的过度期，或短或长，不管你是否承认，它都如

物理学上的误差那般客观地存在。最初进入交通部科学研究院时，他也经历了一段懵懂无知的学习期。在

那段懵懂的日子里，学会了把心沉下来，虚心地向前辈学习，由基础的编辑助理开始做起，收集行业数据、
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编译国外的文献，慢慢地一步步成长为一名编辑，再由编辑升任为责任编辑，这是一个缓慢的成长过程。

如果不能耐住性子，忍受一些东西，静心地学习行业知识与技能，要想获得职业的成长，是不可能的。在

进入互联网行业后，他也是从最初的行政、客户经理等职位慢慢地做起来，直到现在的总经理一职。一个

人在职场中的成长宛如电视剧里的武功修炼，先要把基本功练好，欲速则不达。

如同踏实的态度一样，学会并坚持学习是职业成长所必需的。事物都处于一种永不停息的变化发展之

中，虽然有规律可循，但还是需要不断地跟进赶上。“众所周知，IT/互联网行业作为一个新兴的产业，拥

有巨大的潜力，同时也是变化发展最快的一个行业，需要人们不断地去学习跟进。作为一个外行人，最初

进入网络营销行业时，我几乎什么都不懂，因为对行业知识不熟悉，与客户之间进行沟通时，很难说上话，

只是一个传话筒的角色。有一次技术部门让我告诉一个客户如何更改其网站结构，当我把信息如实地传达

给客户时，客户突然问为何要如此更改，我却无言以对。从此以后，我就开始反思，思考行业知识，思考

如何比客户先一步想到他们会思考到的问题或者他们想不到的问题，以便在面对客户时从容面对，更好地

解决客户所提出的疑问。这是一个不断成长的过程，由懵懂到熟练，再由熟练跳转到随机应变、从容面对，

需要一个人在一个行业里、在一个岗位上脚踏实地地摸索、学习才可以做到。”

目前在国内还没有大专院校开设搜索引擎优化专业，因此，SEO 的从业人员一般是拥有网站开发、网

站运营、网站推广等相关经验的从业者，都是在网站开发或网站运营的基础上学习 SEO。因为从事 SEO 的

工作需要为客户提供一些针对客户网站产品的意见，而拥有网站运营工作经验的人员有更独到的见解以及

对互联网行业敏锐的嗅觉，可以让客户更容易接受所提出的方案。

对于职业的发展，许多人都会讲到 EQ 和 IQ，相对而言，每个人的 IQ 相差并不太大，因此，EQ 相比

IQ 显得更为重要。一个 EQ 比较高的人，更加懂得与同事、领导、客户之间的沟通技巧，可以融洽的与人

相处、平衡多方的利益、达成一致的目标，使大家朝共同的目标前进。当一个人可以具备如此的素质，他

便可以更好的与他人合作，也就是拥有了领导的才能，而领导力往往是企业非常看重的。

专业篇

从一个外行人，逐渐地成长为行业里的一员，对于搜索引擎优化的理解与认识不断加深，随着社会化

媒体的发展，搜索引擎的优化方向也出现了新的转变，比如 Netconcepts（耐特康赛）率先推出的360°SEO

与 SEO 3.0S 的优化理念。360°SEO 是指360度全面 SEO 优化，即以网站为核心，并延伸拓展到外部资源的

整合、数据结构优化、团队优化、用户体验优化、用户参与度优化、流量优化及转化优化。简单而言，就

是站在客户的立场上考虑客户的需求，针对搜索引擎的内在要求进行全方位的优化，从客户基础的网站架

构、网站内容、网站内外部资源下手，建立符合搜索引擎搜索规律的优化服务。此外，在对网站本身进行
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优化的同时，还进行网站流量的转化。客户建立网站不只是为了获得流量，更重要的是把流量转化为真正

的价值，即通过网站获得客户。360度全面 SEO 优化在对网站基础内容进行优化的同时，更注重如何把流

量转化为客户资源的优化。此外，360度全面 SEO 优化还会对网站的工作人员进行相关知识的普及与技能

的培训。因此，可以说，360度全面 SEO 优化是一种从内到外、从基础性到专业性全方位的优化服务。

而 SEO 3.0S 则是指在以上360°SEO 的基础上，考虑到网站社区、微博、微信、移动搜索产品等社会

化媒体资源的整合优化。在2010年以前，搜索引擎还并不大考虑社会化媒体如微博、博客等，没有在搜索

结果中给这些社会化媒体太多的权重展现，因此，过去的 SEO 优化并不注重这方面的工作。但如今，社会

化媒体出现在搜索结果首页的可能性越来越高，社会化媒体的优化自然而然地就成为了搜索引擎优化的一

个重要内容。移动端的优化则是另一个搜索营销服务的发展方向，随着手机、平板电脑等移动设备的普及，

网站和搜索引擎都不得不直面这部分浏览者的需求，针对他们策划更符合其浏览习惯和设备展现形式的产

品。

在进行搜索引擎优化之时，需要分清 SEO、SEM、SMO、ORM 之间的联系，总体而言，SMO 和 ORM 都是针

对网站外部的社会化媒体资源进行整合和优化，从而提高客户网站知名度与排名的优化服务。ORM 即在线

名誉管理（Online Reputation Management），是针对客户线上的展示信息进行优化和管理。通过把与企

业品牌、产品相关的正面信息传递给用户，尽量压制负面信息的排名和传播，从而使使企业的正面信息得
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以全面曝光，提升企业形象。而 SMO（Social Media Optimization）主要是利用社会化媒体，如微博、微

信、人人、开心等社交网络进行优化，包括给客户提出建议、策划活动、帮助客户维护账号等。

与 ORM 和 SMO 不同，如果用比喻来说 SEO 和 SEM 就像是中医与西医。SEO 像中医，见效慢，可以慢慢

地调理优化网站，从网站结构到网站内容，此外再由内及外，利用网站的外部资源如网站外链、网站软文

对网站进行逐步的调理，提升网站在搜索引擎中的整体竞争性。而 SEM 则像西医，主要是通过在搜索引擎

投放广告来达到效果，所以见效快，但效果消竭得也快，当广告消失时，相应的流量也跟着消失。对于大

型网站或者品牌网站这种预算充足的客户而言，SEM 是比较好的选择。通常情况下，优化效果好的网站需

要 SEO、SEM、SMO、ORM 都做，针对各个侧重点一一击破。

SEO 是针对搜索引擎的优化，它未来的发展只会随着搜索引擎的发展而发展，不可能出现 SEO 行业提

出一种准则去规定搜索引擎的发展。而搜索引擎的发展则是基于浏览者的浏览需求和浏览习惯在逐步进行

着调整，因此，SEO 只有顺势而为才可以为客户带来其所需的流量和良好的转化结果。

欲了解更多《职业的力量》，请登录：http://zhiye.yl1001.com/

一个职业成就一个人生，一段人生成就一个人物；一个人的职业人生就是一个行业、一个产业、一个

地域、一个国家发展变迁的缩影。聚焦职业本身，以不同个体的成长历程为纽带，从一段故事、一场经历、

一次感想中去挖掘、思考职业成长的环境、职业本身的发展，从而给予从事该职业的群体对于人生观、价

值观一定的影响和指导，这就是职业的力量。

一览英才网的使命是加速中国的职业化进程，《职业的力量》以专题报道的形式从一个人物出发，以

职业的维度——职业内容、职业环境、职业政策等去诠释他（她）在职业发展中的成长、变化、心路历程，

引起该职业群体的共鸣与思考，向职业化迈进。

如：一个人从技术员开始做到高工，他的努力奋斗的历程，他对职业本身的认识、态度和追求，以及

在这个过程中所属产业（如是通信业或制造业技术）的变化和发展对他的职业的影响，既能引起目前从事

技术岗位的所有人的论证与共鸣，也可以让其他人了解这个行业的概况、发展史，更能使人引起对职业化

的启迪和激励。
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《职业的力量》旨在将社会上的不同职业从各种纬度去诠释、探讨，采用讲述故事的形式，从当事人

的角度以亲身经历看待职业本身，通过该职业不同阶段不同的变化来让更多的人了解、认识、思考该职业

的内容与意义。

一览英才网的愿景是营造阳光、健康的职业生态圈，希望通过《职业的力量》让职业生态圈中的所有

人群以更客观、理性、发展的眼光看待职业本身，营造阳光、健康的职业观和人生观。


