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但春：“路桥工程建设行业呈现较强的周期性与突发性是这个行业的特点，因此，重视人才

的储备就显得十分重要，与路桥英才网的合作，既是偶然也是必然”。在个人职业目标方面，

她希望自己能在工作实践中，不断的丰富人力资源管理经验，充实人力资源管理理念，提高

人力资源管理水平，最终使自己成为人力资源管理行业的精英。

中铁22局集团第3工程有限公司人力资源部部长但春

人资工作由简单到不简单

之所以可以出色的胜任人力资源工作，和她的会计专业出身不无关系。

但春谦虚而又谨慎表示：“我的人力资源工作还并不是很出色，很多工作还需要进一步的学

习”。显而易见，学会计专业对于她在人力资源工作中的薪酬设计和核算等方面有一定的帮

助，但春不置可否。

但春告诉记者，她的人力资源从业经历，在入职最初阶段只是做一些简单的人事事务方面工

作。公司当时规模也不大，人力资源在公司的岗位设置上仅仅是设置了职员岗位，没有涉及

到那么深入，而且还是隶属公司办公室，后来由于公司的不断壮大，人员越来越多，业务工

作量也很大，对人力资源管理的认识也越来越深，随后便设立人力资源部门，并先后从民企、

外企引进了有人力资源管理经验的 HR经理。当时才让她了解到人力资源的六大模块，通过

公司对人力资源工作的严格要求和 HR经理的指引，从日常的事务工作中慢慢配合经理完成

制度的制定和薪酬体系设计等工作，通过业务经验的积累和学习，从薪酬管理模块慢慢深入



到绩效等其他模块工作，从专业性和综合能力上有了一定的提升。后因HR经理离职，公司

提拔但春为人力资源部副部长主持本部门工作。

路桥企业重视人才库建设

但春和她的人力资源部团队职责分工明确，配合密切，十分重视对部门员工的鉴别性胜任特

征的培养与提升，不断对工作进行分析改进、对工作流程进行提升优化。

说到对人力资源工作的理解，但春认为人资工作就是根据公司的实际现状和实际需要，对人

员进行合理配置，完善招聘、培训、使用、考核、激励、调整等一系程序，提升人力资源管

理水平，充分调动员工的积极性，发挥员工的潜能，提升企业的综合竞争力。人资工作就是

将员工作为人力资本来管理。

对于路桥行业发展，结合路桥工程建设行业的人才需求，但春认为呈现较强的周期性与突发

性是这个行业的特点。随着工程项目的不断上马，人力资源需求同比出现增长。因此，重视

人才的储备就显得十分重要。

网络招聘是最有效招聘渠道

在建筑类企业中，尤其是公司经营生产覆盖面广的企业，因人力资源来源于全国各地，公司

招录后再外派到全国各地，因此，她认为网络招聘是最有效的招聘渠道。

“与路桥英才网的合作，既是偶然也是必然”，因为公司的施工业务板块，主要是路桥类工程，

他们在偶然中选择了路桥英才网，从之后的招聘效果来看，路桥英才网是公司网络招聘最理

想的网站。

人力资源管理任重道远

在中国，人力资源管理的发展尚处于初期，人力资源管理工作还在起步阶段，人力资源管理

工作的内涵、魅力及其对企业经营发展的深远意义，还没有被企业主管所完全充分认可。

她建议刚踏入职场的新人应该要有明确的目标，要加强自身的学习，要有克服困难的勇气和

信心，要有责任心和执行力。

但春的职业理想是希望在 HR同行的共同努力下，人力资源管理实践不断深入，人力资源管

理理论、思想不断提升、丰富、完善，人力资源管理的各模块工作在促进企业发展过程中发

挥越来越大的作用，最终使人力资源管理在企业经营发展中发挥战略引导与支撑作用。

而在个人职业目标方面，她希望自己能在工作实践中，不断的丰富人力资源管理经验，充实



人力资源管理理念，提高人力资源管理水平，最终使自己成为人力资源管理行业的精英。通

过人力资源管理工作的有效开展，在落实企业人力资源规划的同时，更多为企业战略提供支

持，更多地为员工服务、为员工的职业生涯服务，使公司人力资本得到迅速的保质增值，进

而提升企业的核心竞争力。


